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	三六零601360发布2018年度年报：“大安全”战略红利效应凸显 
来源：读懂新三板 　　
    4月15日晚间，三六零安全科技股份有限公司(601360.SH)发布了2018年年度报告。 　　
    几乎在同一时间，作为360创始人的周鸿祎发了一封内部信，其中也提到了前几日的“转让奇安信股权”风波。他认为“这个事情很简单，一句话就能说清：我们如果不退出，老齐的公司没办法上市，这是政策原因。” 　　
    更重要的是，通过对奇安信进行品牌、技术、数据的赋能以及资金、资源方面的支持，360也证明了自己打造大安全生态投资安全公司的模式成立。根据申万宏源据推测，未来360或将采用早期投入方法进入安全2B/2G市场，方式或与阿里/腾讯进入2B市场类似。 　　
    那么回到这份年报，我们来看看回归A股市场，从“新起点”出发的360，过的好不好。 　　先看整体的营收和净利润。根据年报，2018年，360实现营业收入人民币131.29亿元，同比增长7.28%；盈利方面，360实现归属于上市公司股东的净利润人民币35.35亿元，同比增长4.83%，实现扣非后归属于上市公司股东的净利润34.18亿元，同比增长24.22%。 　　
    营收和净利润双双实现增长，说明2018年360总体上实现了平稳增长的目标。值得注意的是，360的控股子公司三六零科技实现扣除非经常性损益的净利润人民币35.68亿元，超额人民币6.68亿元完成业绩承诺。显然，超额完成表明360所拥有的可观增长空间，在过去一年的时间里，被恰当地激发了出来，从而最终给360带来了意料之外的收益。 　　
    总体表现喜人只是一方面。在这份年报中，360的具体业务也有着不俗的表现。 　　
    “三架马车”各有千秋，用户增长仍有红利 　　
    以“免费提供安全产品 商业化变现”模式为基础，360形成了互联网广告及服务、互联网增值服务、智能硬件业务这三大主营业务。这“三架马车”在2018年的营收分别为106.58亿元、11.78亿元、10.15亿元。 　　
    占比最高的互联网广告及服务，在2018年实现了17%的同比增长。从360过去一年在内容和信息上的动作和战略来看，之所以能够实现这个增速，一方面要归功于360在信息流和生态合作上的大胆创新，另一方面要归功于360原本覆盖场景广泛的产品生态，比如浏览器、搜索、导航等。 　　
    再看以360游戏为主的互联网增值服务。去年整个游戏行业都处在一个抗压的状态，对此360游戏也通过积极的优化调整实现了毛利率同比10.88%的增长。根据年报，360游戏业务的行动主要聚焦于“储备、提效和降本”。 　　
    在智能硬件业务方面，在IOT趋势的指引下，360过去一年主要干了两件事，一个是打造丰富的安全智能硬件产品矩阵，以差异化优势占领市场，一个是结合集团层面的“大安全”战略，提升智能硬件的“安全基因”。 　　
    总体来看，360的“三架马车”在2018年各有千秋，一个逆势增长，一个优化显著，一个稳步推进。而在这“三架马车”背后，360的用户规模也在悄然步入新的阶段。 　　
    年报显示，截至2018年末，360PC安全产品的市场渗透率达到96.98%，平均月活用户超过5亿；PC浏览器市场渗透率为82.11%；移动安全产品的平均月活用户为4.63亿，而去年这个数字为3.5亿，新增超过1亿用户。 　　
    显然，无论是PC端的安全产品还是浏览器，360都是“一家独大”，这与其在PC时代长期积累的用户信任和品牌力密不可分。而移动安全产品用户的高速增长，足以说明，360仍然处在移动互联网的“黄金时代”，它的红利期远未结束。 　　
    当然，用户的增长和“三驾马车”的主营业务是相辅相成的，所以在2018年，360的用户增长一定程度上驱动了相关业务的逆势增长，而相关业务的优化升级也为360吸引到了相当体量的用户，360的2018，毫无疑问实现了用户和业务的“双赢”。 　　
    不过，除了业务和用户数据外，360年报中的最大看点当属其一直深耕的“大安全”战略了。 　　
“大安全”战略下的多重硕果 　　
    “大安全”是周鸿祎2017年公开的集团战略，自那以后也成为了360发展的“至高法则”。从2018年的这份年报来看，围绕“大安全”战略，360可谓是众志成城、集中发力，同时也硕果累累、卓有成效。 　　
    先说研发和团队。在今天，研发投入以及占比，已经成为衡量一个科技企业“科技实力”的一个标准，谷歌、苹果、华为等企业都是高研发投入的代表。 　　2018年，360在研发上投入总额为25亿元，占总营收近20%。大手笔的投入，不仅给360带来了团队规模上的增长，也给360带来了高价值的产出。 　　
    年报显示，截止2018年末，360研发团队共计超过3800人，授权专利总量近4200件，专利申请总量超12000件。此外，360的核心安全团队，在2018年“发现了489个漏洞”，还进入了高通的“漏洞奖励计划”。 　　
    再看360“安全大脑”。 　　
   “我觉得360今天最重要的，在网络安全领域最核心的是两个东西：一是网络安全大数据，二是基于网络安全大数据进行人工智能分析，能够在海量数据当中发现攻击，这就是安全大脑。”360创始人周鸿祎在内部信中，阐述了他对于“安全大脑”最本质的理解。 　　
    作为“大安全”战略的重点落地项目，2018年年报显示，集IoT、移动通信、人工智能、区块链、云计算、大数据、边缘计算等技术为一体的“360安全大脑”已经在多个产业场景中实现了落地，其中包含国家、城市、家庭和个人共四个维度。 　　
    比如在城市层面，360和雄安新区、天津、西安等城市建立了合作，而在360率先布局的车联网领域，其与中汽中心、比亚迪等达成了长期合作关系。毫无疑问，“360安全大脑”的快速落地让我们看到了360对“大安全”战略的决心和信心。 　　
    总体来看，2018年是360“大安全”战略集中化、规模化、高效化落地的一年。360一方面通过保持大力度的研发投入来确保团队的高产出，另一方面又以“安全大脑”对接到不同场景、不同产业中的安全需求。不难看出，360对于“大安全”战略的认知就是不断巩固自身的安全硬实力，成为大安全生态的打造者和赋能者。 　　
    以“大安全”战略为根基，360的康庄大道 　　
    360年报各种数据的增长以及变化，还表明了一个非常重要的发展信号：“大安全”战略下的360正处于产业化红利的初期。 　　
    非常明确的一点是，“360安全大脑”在国家、城市、家庭以及个人四大层面上的实践落地，将会为360带来更多的合作伙伴，以及更丰富的行业场景。这意味着，360的安全业务将有更大的上升空间。 　　
    比如在企业层面，360所涉足的车联网正在高速渗透的发展状态，凭借安全能力的进化，360在车联网领域逐渐会担任起“安全基础设施”的角色，赋能规模化的企业。在个人层面，360在移动端能够通过为规模不断增长的用户提供丰富的安全服务来变现。 　　
    “安全”从来都是360“三驾马车”驱动的基础引擎。 “大安全”战略的深度布局所带来的大量消费产品、以及产业性的安全技术生态，也必然会为360的游戏业务提供入口级的流量赋能，以及产业化的安全赋能。 　　
    此外，前不久，360游戏也宣布了与全球著名游戏开发商Wargaming的战略合作事项。双方将在中国大陆市场推出多款军事网游。Wargaming的代表作品《坦克世界》此前在全球范围内取得佳绩，不仅打破在线人数的吉尼斯世界纪录，还连续多年进入全球免费游戏营收排行榜前十，吸金能力不容小觑。成功案例在前，双方合作相应有了更多的想象空间。 　　
    总的来看，2018年的360，持续深挖并加固了“大安全”这条护城河。随着360吃到更多的产业化安全红利，360的“三架马车”也会迈入快速增长的康庄大道。十年前，360用“免费杀毒”给中国的互联网用户带来了普惠，已经做了一件了不起的事情。接下来的十年，我们也可以期待360“大安全”战略的纵深式布局为行业带来新一轮的变革。 （文章来源：读懂新三板） 
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